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Geschaftsfiihrer eines mittelstandischen Familienunternehmens — eigentlich stand dies nicht in
Stefans Chalupniks Lebensplanung. Aber wie das Leben so spielt, ist er seit 2013 Geschaftsfiihrer
der G. Coreth Kunststoffverarbeitungs GmbH — und kam mit den denkbar schlechtesten
Voraussetzungen ins Unternehmen. Jenseits amerikanischer Konzernstrukturen sieht er sich nun

den Herausforderungen eines Familienunternehmens mit reichlich Familie gegeniiber.

Herr Chalupnik, wie sind Sie zu Coreth gekommen?

Ich habe an der WU studiert, mich auf Klein- und Mittelbetriebe, Produktionsmanagement und
Logistik spezialisiert. Nach dem Studium war ich zuerst in der Beratung tatig, dann bin ich zu IBM
gekommen. Mein Schwiegervater, Georg Coreth, hat mich bereits 2007 gefragt, ob ich nicht ins
Familienunternehmen einsteigen mochte. Das war jedoch nie mein Lebensplan. Da schon genug
Familie im Unternehmen war, da musste ich nicht auch noch mitmischen. Bei IBM war ich ganz gut
aufgestellt, ich war Prokurist, kaufmannischer Direktor von IBM GTS Osterreich.

Und dennoch sind Sie heute bei Coreth.

Ja. Ende 2010 fragte mich mein Schwiegervater erneut ob es mich nicht doch interessieren wiirde, er
selbst wolle langsam etwas kiirzer treten. Das musste ich mir genau liberlegen, da ich kein
,Jobshopper” bin und auch auf beiden Seiten keine unnétige Enttauschung wollte. Wir haben uns
daraufhin ein Vierteljahr Gber regelmaRig zusammengesetzt und sind alle moglichen Szenarien
durchgegangen. Im Frithsommer 2011 habe ich dann mit Uberzeugung gesagt, ok, ich mache es. Im
Sommer habe ich mich von IBM getrennt und mir zwei Monate Auszeit gegdnnt, um mich gedanklich
umzustellen, von einem grolRen Konzern auf einen Familienbetrieb.

Im Oktober bin ich dann bei Coreth eingestiegen und habe erstmal alle Bereiche im Unternehmen
durchlaufen. ich wollte zuerst das gesamte Unternehmen kennenlernen, einen Blauen anziehen, in
der Produktion dabei sein, Nachtschichten miterleben. Das stiel8 teilweise auf Verwunderung. Flr
mich war es aber wichtig, da ich ja nicht aus der Branche komme. Es hat mir viel gebracht, vor allem
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Akzeptanz, denn ich hatte die schlechtesten Einstiegsvoraussetzungen: Ich habe studiert, ich komme
von einem groBen amerikanischen Konzern und ich bin der Schwiegersohn. Aber ich habe in diesen
15 Monaten auch viel gelernt. Am 1. Februar bin ich dann Geschaftsfiihrer der Firma Coreth
geworden.

Wie grof3 sind denn die Fufstapfen, in die Sie treten?

GroR! Mein Schwiegervater ist selbst noch vier Tage pro Woche im Biro. Er ist nicht in jedes Detail
involviert, aber immer noch im Geschaft und voll Tatendrang. Wir verstehen uns gut obwohl unsere
Flhrungsstile unterschiedlich sind. Er ist der Grinder, hat auch diesen patriarchischen, klassischen
Fiihrungsstil, dieses Griinderdenken. Er ist noch immer quasi der Uberchef, wenn er ins Biiro kommt,
dann ist das schon eine Erscheinung. Ich ermutige die Leute eher, selbst zu denken, wenn sie mit
einem Problem kommen, gleich auch Lésungsvorschlage mitzubringen. Sie sind die Experten auf
ihrem Gebiet.

Ich war zwolf Jahre bei IBM und dachte, ich hatte an Verhandlungsgeschick bereits alles gesehen. Als
ich dann mit meinem Schwiegervater nach Deutschland reiste, um eine Maschine zu kaufen, da
konnte ich noch etwas lernen. Mit seinen 70 Jahren legt er eine Hartnackigkeit an den Tag, ein
Reinbeillen, das ist bewundernswert.

Ein mittelstdindisches Familienunternehmen wie Coreth ist doch etwas anderes als ein Konzern wie
IBM?

Das stimmt. Ich wollte nie Gber eine Mittelstandsfirma eine Konzernmaske stiilpen, sonst verlierst du
den Charme eines Mittelstandlers, aber manche Prozesse sind mir schon abgegangen. Wir sind ein
Familienunternehmen, 1980 von Georg Coreth gegriindet. Er startete mit einem Extruder, heute sind
wir das groSte Familienunternehmen der Branche mit einem Umsatz von 56 Millionen Euro im Jahr
und 111 Mitarbeiter. Uber die Jahre haben wir verschiedene Geschiftszweige aufgebaut: erstens
klassische Folienprodukte wie Sacke oder Palettenhauben, zweitens der Handel mit Stretchfolie aber
auch Klebebander, drittens Baufolie und viertens eine eigene Druckerei, mit der wir Folien noch
hochwertiger bedrucken konnen als im Inlinedruck.

Wie unterscheidet sich die Arbeit im Familienunternehmen von der Konzernarbeit?

In der IBM hatte ich groRen Druck von oben, vor allem von meinen Vorgesetzten auBerhalb
Osterreichs. Hier stehe ich vor den klassischen Herausforderungen eines Familienunternehmens. Das
bedarf viel Einfihlungsvermoégen, Toleranz und Kompromissbereitschaft. Man hat aber auch eine
grolRe Verantwortung. Das hat mir besonders ein Projekt gezeigt: Wir haben in der Produktionshalle
einen Extruder versetzt, in die Decke ein zehn Mal achtzehn Meter grofRes Loch geschnitten, eine
neun Mal neun Meter grolRe Kuppe draufgesetzt und die modernste Blasfolienanlage reingesetzt, die
es damals gab. Da habe ich zum ersten Mal den Unterschied erlebt zwischen einem Manager und
einem Unternehmer.

In der IBM konnte mir als Manager nicht viel passieren, da muss man schon einiges verbocken, damit
sie dich rausschmeien. Aber damals standen da vier Firmen und fragten mich, ob wir die Halle nun
aufmachen oder nicht. Ich habe den Wetterbericht gesehen, fiir Mittwoch war Regen angesagt, aber
gerade war blauer Himmel. Wir wiirden bei laufender Produktion fir finf Tage ein Loch in der Decke
haben. Ich habe mich entschieden, das Projekt um eine Woche zu verschieben. Die Leute gingen
wieder nachhause, nahmen ihre Maschinen mit, das kostete uns rund 20.000 Euro. Am nachsten Tag,
strahlender Sonnenschein. Mittwochvormittag: Sonnenschein. Mittwochabend kam dann das



Gewitter, bis Freitag hat es so geschiittet und gestiirmt, dass die Feuerwehr wegen
Uberschwemmungen ausriicken musste. Es war die richtige Entscheidung.

Wie wiirden Sie sich selbst beschreiben?

Ehrgeizig, teamorientiert, zielorientiert, belastbar, konfliktfahig. Ein Freund sagte mir mal, du bist dir
manchmal selbst dein grofSter Feind, weil ich mir oft hohe Ziele stecke, hohe Erwartungen an mich
selbst habe und dabei auch schon ein ganz schéner Sturschadel sein kann.

Welche Ziele haben Sie sich als Geschdiftsfiihrer gesteckt?

Uberleben. (lacht.) Wir hatten noch kein Jahr — auch nicht wahrend der Krise — in dem wir negativ
bilanziert hatten. Als Familienbetrieb sind wir dazu verdammt, zu wachsen. Wir werden Zug um Zug
immer leistungsstarkere Maschinen bekommen, héhere Qualitat liefern. Auch der Ausbau unseres
Standorts ist ein groRes Thema. Wir haben 2,4 Hektar Land gekauft, eine Investition in die Zukunft.
Wir glauben an den Standort Osterreich. Manchmal ruft das Kopfschiitteln hervor und es wird einem
auch oft schwer gemacht. Die Behordenwege sind mithsam und die EU-Férderungen fir neue
Maschinen sind bei unseren 6stlichen Nachbarn wesentlich hoher.

Bei all Ihrem Wachstum verliert Coreth die Umwelt nicht aus den Augen.

Einen Folienproduzenten als 6kologisches Paradeunternehmen verkaufen zu wollen, ist kein
erstrebenswertes Ziel. Aber ich mdchte zeigen, es ist nicht so schlecht, wie es vielleicht riiberkommt.
Mir ist wichtig, transparent zu sein aber auch aktiv etwas zu tun. Wir haben etwa eine
Recyclinganlage, die alle Abfalle einschmilzt und zu Granulat verarbeitet, das zu 99,9 Prozent zuriick
in die Produktion, etwa fir Baufolie, gelangt. Wir haben 2014, obwohl von der Behorde nicht
vorgeschrieben, in eine thermisch-regenerative Abluftreinigungsanlage investiert. Wir sind auch
Mitglied bei Econet, einer Vereinigung von zehn Mittelstdndlern im Osten Osterreichs. Jedes
Unternehmen hat sich klare Ziele gesteckt, um seinen Energiehaushalt zu reduzieren. Wir treffen uns
ein paar Mal pro Jahr bei Workshops, um voneinander zu lernen, gemeinsam die neuen EU-
Richtlinien zu erreichen.

Und Sie sind Mitglied bei RespACT?

Ja, das ist eine Plattform fir verantwortliche Unternehmensfiihrung. Oft kann man mit wenig
finanziellem Aufwand GroRes bewirken. Wir haben zum Beispiel am Abend Englischkurse angeboten.
Ob die Mitarbeiter jetzt besser die Sprache kénnen, weiB ich nicht, aber durch den gemeinsamen
Kurs haben sich die einzelnen Abteilungen besser kennengelernt und Vorurteile abgebaut. Fiir das
Team hat es sehr viel gebracht. Wir sind auch stark mit unseren Nachbarn, mit der Gemeinde
vernetzt. Als wir das Unternehmen ausgebaut haben, habe ich alle zu einer
Informationsveranstaltung eingeladen.

Haben Sie einen Leitspruch bei der Arbeit?
Ich sage oft zu meinen Mitarbeitern: Es wird alles gut, wenn du auch dein Schauferl dazu beitragst.

Twitter Facebook Google+



http://twitter.com/share?text=Vom%20Manager%20zum%20Unternehmer&url=http://www.sciam-online.at/vom-manager-zum-unternehmer/
http://twitter.com/share?text=Vom%20Manager%20zum%20Unternehmer&url=http://www.sciam-online.at/vom-manager-zum-unternehmer/
https://plus.google.com/share?url=http://www.sciam-online.at/vom-manager-zum-unternehmer/

